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bǳƳōŜǊ п ²ŜŜƪ ф ¢ŜǊƳ м 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎκ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎΣ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎκ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ hƴŜ tƭŀƴ ƳŜŜǝƴƎǎΦ ¢ƘŜ 

ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƭƭ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ŜŀŎƘ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƳƛǎǎŜŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊπ

ǘǳƴƛǘȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ŘƛǎŎǳǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀǘ ŀ Ƴǳǘǳŀƭƭȅ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ 

ǝƳŜΦ 

!ǎ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛǎ ǘǳǊƴƛƴƎ ŀ ōƛǘ ŎƻƻƭŜǊΣ L ǊŜƳƛƴŘ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ƧǳƳǇŜǊǎκ ƘƻƻŘƛŜǎ ŜǘŎΦ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ ƭŀōŜƭƭŜŘ ŀƴŘ ƴŀƳŜŘΦ Lǘ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǿƛǘƘ 

ŀƭƭ ǘƘŜ ΨƴŜǿΩ ǳƴƛŦƻǊƳǎ ŀǊƻǳƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ǿƘŀǘ ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻ 

ǿƘƛŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘΦ 

[ŀǎǘ ǿŜŜƪΣ L ǿŀǎ ƛƴ !ŘŜƭŀƛŘŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 5C9 [ŜŀŘŜǊΩǎ 5ŀȅ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ Lǘ ǿŀǎ 

ƎƻƻŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /9h wƛŎƪ tŜǊǎǎŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 

ŀ ǿƻǊƭŘ Ŏƭŀǎǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ {!Σ ōȅ нлнуΦ ¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻŦ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōȅ ŦƻŎǳǎǎƛƴƎ ƻƴ ŎǳǊǊƛŎǳπ

ƭǳƳ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎǳŎƘ 

ŀǊŜŀǎ ŀǎ ǇƘƻƴƛŎǎ ŀƴŘ ƴǳƳŜǊŀŎȅΣ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ 

ŘŜƭƛǾŜǊ ǎǳŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭπ

ǝŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ ƘŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ Ǉƭŀƴǎ ŀǊƻǳƴŘ LƴŎƭǳǎƛǾŜ 9Řǳπ

Ŏŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǎƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƛƴ 

ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 

IŜǊŜ ŀǘ ab9/Σ ǿŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇƘƻƴŜƳƛŎ ŀƴŘ ǇƘƻƴƛŎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ 

ǘƻ ǊŜŀŘ ŀũŜŎǘǎ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƴŜŜŘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ŀƭƭ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ōƻƻƪǎκ ǎǘƻǊƛŜǎκ ǇƻŜƳǎκ ǊƘȅƳŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǎƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭƭ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ōȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ōƻƻƪǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘόǊŜƴύΦ ¢ƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 

ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ о ȅŜŀǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǊŜŎŜƛǾŜ ōǊƻŀŘ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ ¢Ƙƛǎ 

Ǉƭŀƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ 

ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻǾŜǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 

/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ 

²ƛǘƘ 9ŀǎǘŜǊ Ƨǳǎǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊΣ  L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƛǎƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀ ǇƭŜŀǎŀƴǘ 

ŀƴŘ ǎŀŦŜ 9ŀǎǘŜǊ ǿŜŜƪŜƴŘ ŀƴŘ ǊŜƳƛƴŘ ȅƻǳ ǘƘŀǘ  ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ  тǘƘ !ǇǊƛƭΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ ŦǊŜŜ 5ŀȅ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΦ 

wŜƎŀǊŘǎ 

     WŀȅƴŜ 

 

 DƻǾŜǊƴƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǝƴƎ 

CǊƛŘŀȅ нсǘƘ aŀǊŎƘ Ϫ фŀƳ 

{ǘǳŘŜƴǘ CǊŜŜ 5ŀȅ 

¢ǳŜǎŘŀȅ !ǇǊƛƭ сǘƘ 

tǳōƭƛŎ IƻƭƛŘŀȅǎ 

DƻƻŘ CǊƛŘŀȅΥ !ǇǊƛƭ нƴŘ 

9ŀǎǘŜǊ aƻƴŘŀȅΥ !ǇǊƛƭ рǘƘ 

9ŀǊƭȅ ŬƴƛǎƘ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻƭƛŘŀȅǎ 

CǊƛŘŀȅ фǘƘ !ǇǊƛƭ Ϫ нΦмрǇƳ 

¢ŜǊƳ н ǎǘŀǊǘǎ  

¢¦9{5!¸ нтǘƘ !ǇǊƛƭ 

!ǎǎŜƳōƭƛŜǎ фŀƳ  

²ŜŘ тǘƘ !ǇǊƛƭ CƭƛƴŘŜǊǎ 
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