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bǳƳōŜǊ т ²ŜŜƪ ф ¢ŜǊƳ н 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎκ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎΣ  

¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ǘŜƴ-Ǉƛƴ ōƻǿƭƛƴƎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ tΦ9Φ ŎǳǊǊƛŎǳπ

ƭǳƳΦ ¢ƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƻƴ-ƭƛƴŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 

Ǉƭŀƴ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƻǿƭƛƴƎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǎƪƛƭƭǎΦ CŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŎƭŀǎǎŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ƛǘ ǎƻǳƴŘǎ ƭƛƪŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ Ŧǳƴ ǿŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ōȅ ŀƭƭΗ 

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ 9ȄǘŜǊƴŀƭ {ŎƘƻƻƭ wŜǾƛŜǿ 5ƻŎǳƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜō-ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜ 

ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ǾƛǎƛƻƴΦ L ŀƳ 

ǎǝƭƭ ŀǿŀƛǝƴƎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǇŀǊŜƴǘǎκ ŎŀǊŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ǎǳǊǾŜȅ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ƛƴ 

ǿŜŜƪ сΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜƴŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎκ ƻǇƛƴƛƻƴǎκ ǾƛŜǿǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 

ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ±ƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ aƛŘ bƻǊǘƘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜΣ 

ǘƘŜƴ ǿŜ Ŏŀƴ ŘƛǎŎǳǎǎ ƛǘ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ DƻǾŜǊƴƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ ǘŜǊƳ оΦ 

¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƳƛŘ ȅŜŀǊ ǊŜǇƻǊǘ ƭŀǎǘ CǊƛŘŀȅΦ ¢ƘŜ ǎǘŀũ 

ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ǿŀǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀǘ 

ǘƘŜ tŀǊŜƴǘ-¢ŜŀŎƘŜǊ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǳƴŘ ǘƘƛǎ ǳǎŜπ

Ŧǳƭ ŀǎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tŀǊŜƴǘ {ǳǊǾŜȅ ƛƴ нлнлΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ 

ǿŀƴǘŜŘ ƳƻǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ LŦ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ǳƴŀōƭŜ 

ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ tŀǊŜƴǘ-¢ŜŀŎƘŜǊ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǇǇȅ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ǘƻ ƻũŜǊ 

ŀŘǾƛŎŜκ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜǘŎΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ CƭƛƴŘŜǊǎ ŎƭŀǎǎΩ .ǳǎƛƴŜǎǎ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ǎǳǇπ

ǇƭȅƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ƭǳƴŎƘ ƻƴ ŀ CǊƛŘŀȅΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƳƻƴŜȅ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōǳŘƎŜǘ ŀƴŘ Ŏƻƻƪ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ CƭƛƴŘŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀƪƛƴƎ 

ǎƻƳŜ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ  

¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ǘƘŜ Iƻǘ CƻƻŘ tƻƭƛŎȅ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƛƴǘǊƻπ

ŘǳŎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ L ǿƛƭƭ ŜƳŀƛƭκ ǎŜƴŘ ŎƻǇƛŜǎ ƻǳǘ ǘƻ ŀƭƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ 

ŘǳŜ ŎƻǳǊǎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ŜƴŘƻǊǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

DƻǾŜǊƴƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭΦ 

!ǎ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǘǳǊƴǎ ŎƻƻƭŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǿŀǊƳ ŎƭƻǘƘŜǎκ 

ƧŀŎƪŜǘǎ ǘƻ ǿŜŀǊ ƻǳǘǎƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ȅŀǊŘ ŀǘ ǊŜŎŜǎǎ ŀƴŘ ƭǳƴŎƘΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ǳƴƛŦƻǊƳǎ ŀƭƭ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƭŀōŜƭƭŜŘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƛǘŜƳǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƭƻǎǘΦ 

 IŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŜŜƪŜƴŘΦ wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ Řŀȅǎ ŀǊŜ ƭŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƴƻǿ ŀƴŘ ǎǳƳƳŜǊ 

ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅΗΗΗΗ    

      WŀȅƴŜ 

 

 

 DƻǾŜǊƴƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǝƴƎ 

CǊƛŘŀȅ муǘƘ WǳƴŜ Ϫ фŀƳ 

{ǘǳŘŜƴǘ CǊŜŜ 5ŀȅǎκ {ŎƘƻƻƭ /ƭƻǎǳǊŜ 5ŀȅ 

aƻƴŘŀȅ сǘƘ {ŜǇǘΦ ό!ŘŜƭŀƛŘŜ {Ƙƻǿ ύ 

aƻƴŘŀȅ моǘƘ {ŜǇǘΦ ό!.[9{ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘύ 

¢ŜǊƳ ŘŀǘŜǎ 

[ŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘŜǊƳ нΥ CǊƛŘŀȅ нƴŘ Wǳƭȅ Ϫ 

нΦмрǇƳ 

¢ŜǊƳ о  

aƻƴŘŀȅ мфǘƘ Wǳƭȅς CǊƛŘŀȅ нпǘƘ {ŜǇǘΦ 

hǘƘŜǊ ŘŀǘŜǎ 

.ƻƻƪ ²ŜŜƪ ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ ноǊŘ !ǳƎǳǎǘ 

.ŀǎƪŜǘōŀƭƭ /ŀǊƴƛǾŀƭ ф ϧ млǘƘ {ŜǇǘ 

{ǇƻǊǘǎΩ 5ŀȅ CǊƛŘŀȅ мтǘƘ {ŜǇǘΦ 

 



¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŀ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ǊŀƉŜΣ ǿƛǘƘ ǇǊƻŎŜŜŘǎ 

ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ȅŀǊŘΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǊŀƉŜ ǇǊƛȊŜǎ ƻǊ ƪƴƻǿ ƻŦ ŀƴȅ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƛƴƎ 

/ƻǳƴŎƛƭΦ 



w9aLb59w 
¢ƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻƴ Řǳǘȅ ǳƴǝƭ уΦолŀƳ ŜŀŎƘ 
ƳƻǊƴƛƴƎΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ȅŀǊŘ ƛǎ ƴƻǘ ǎǘŀũŜŘΦ    

¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ Řŀȅ 
ōŜŦƻǊŜ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ŀƴŘ Ŏŀƴƴƻǘ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŘƻƻǊǎ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ōŜ ƻǇŜƴ ŦǊƻƳ              

уΦол-фΦллŀƳ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊǊƛǾŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǿŀƛǘ ǿƛǘƘ 

ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǳƴǝƭ ǎǘŀũ ŀǊŜ ƻƴ ŘǳǘȅΦ 


